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En cumplimiento a lo normado en el articulo 9° de la Ley 1474 de 2011 y conforme el
Decreto 943 de 2014 del DAFP, “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno (MECIY, el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural - MADR, presenta y
publica en su pagina oficial web, el informe pormenorizado del estado de Control
Interno correspondiente al cuatrimestre comprendido entre julio y octubre de 2016.

1.1. Componente de Talento Humano

1.1.1. Acuerdos, Compromisos y Protocolos Eticos

El Ministerio cuenta con los Cédigos de Etica DE-DEI-02, V1, el cual contiene la mision,
vision, principios éticos, directrices y los 12 valores éticos que observan y aplican los
servidores publicos en el desarrollo de sus actividades y funciones v, el Cédigo del
Buen Gobierno DE-DEI-03, V2, que consigna los mecanismos e instrumentos
tendientes a asegurar el respeto de los derechos de los clientes, la adecuada
administracion de los recursos humanos, fisicos y financieros, adoptados mediante ia
Resolucién No. 0103 de 2012. '

Se encuentran publicados para consulta en el link de [a pagina web
https:/www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-
Integrado-de-Gestion-SIG.aspx, asi como en la intranet, dando cumplimiento a la Ley
1712 de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica
Nacional.

1.1.2. Desarrollo del Talento Humano

El Ministerio cuenta con un Manual Especifico de Funciones, Regquisitos y
Competencias Laborales actualizado mediante la Resolucién 00064 del 16 de marzo
de 2015, publicado en el Iink
https://www.minagricultura.qov. co/Documents/MANUAL AJUSTADO 1785 DE 2015(
4 PARA_PUBLICACION.pdf
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El Ministerio generé dos modificaciones a dicho Manual correspondientes a la
resolucion 000444 del 3 de diciembre de 2015 y Resolucidn 0006016 del 1 de febrero
de 2016, que se encuentran publicadas en la pagina wel de! Ministerio.

El Ministerio mediante la Resolucién 00078 del 31 de marzo de 2015 adopta los
factores para accedsr a la calificacion en el nivel sobresaliente para los empleados de
carrera administrativa y de Libre Nombramiento y Remacién en los niveles profesional,
técnico y asistencial para el periodo 2015-20186.

El Ministerio cuenta con el Manual “Elaboracién y Ejecucién de Programas de
Capacitacién v Estimulos” MN-GTH-01, Version 4 dsl 24 de julio de 2014, publicado
en Camponet a disposicion de los servidores del Ministetio.

La Entidad cuenta para la presente vigencia con el Plan Institucional de Capacitacion
PIC, Programa de Bienestar e Incentivos y Programa de Induccion y Reinduccion el
cual fue aprobado mediante Acta No. 1 del 26 de marzo de 2015 por el Comité de
Capacitacién y Estimulos.

Para este cuatrimestre, el Ministerio en coordinacién del Grupo de Talento Humano,
viene cumpliendo el PIC y se evidencié a través de los listados de asistencia, la
realizacion de las siguientes capacitaciones:

Julio

Sistema de Gestion Documental Orfeo

Diplomado de Alta Direccién del Estado para Lideres de Servicio al Ciudadano
Estrategias para el Fortalecimiento e Implementacién del Sistema de Seguridad y
Salud en el trabajo.

Taller Marco Normativo Aplicable a las Entidades de Gobierno

Agosto

Sistema de Gestién Documental Orfeo

Curso Servicio al Cliente en la Organizacion

Curso de Resolucion de Conflictos

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo SG - SST
Diplomado en Defensa Juridica del Estado

Septiembre
- Sistema de Gestion Documental Orfeo

- Diplomado Alta Direccion del Estado para Lideres de Servicio al Cludadanqé(
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Curso en Contratacion Estatal
Curso en Cadigo Unico Disciplinario
Curso Indicadores de Gestion
Socializacién Acuerdo de Paz

Octubre

- Sistema de Gestion Documental Orfeo

- Taller Gestién del Conocimiento /Agronet

- Mérito y Carrera Administrativa, el camino para la modernizacién y eficiencia del
Estado Colombiano

- Modelo Estandar de Control Interno - MECI , con énfasis en Riesgo

- Practicas de Transparencia y Anticorrupciéon

- Gestién Documental

El Grupo de Talento Humano adelanté durante julio y octubre, las siguientes
actividades dentro del programa de Bienestar:

Participacién del Ministerio en los Juegos de la Funcién Publica
Celebracién Dia del Conductor

Medicién de Clima laboral

Eleccion de los Mejores Empleados de carrera y de Libre Nombramiento y
Rernocion, para la asignacién y pago de Incentivos

Vacaciones Recreativas en la semana de receso escolar Octubre
Celebracién dia de la Nifiez

Se realizé Proceso Meritocratico, para una director 0100 grado 20 y un asesor 1020
grado 07.

Se realizé seguimiento a la evaluacion en el desempefio laboral a 100 funcionarios de
carrera administrativa para el periodo 1 de febrero a 31 de julio de 2.016

1.2. Componente Direccionamiento Estratégico

1.2.1 Planes Programas y Proyectos

Con relacién a la ejecuciéon presupuestal 2015 con corte a julio/15, se encuentra
publicade en la pagina web hitps://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Gestin/PRESUPUESTO/EJECUCION%20AL%2021%200CT %202016.pdf ¢




éﬁ.ﬁ%

TODOS POR UN
NIIEVE PAIS

BPAZ EQUIDAD EDRUCACIAN

La siguiente tabla refleja la ejecucion presupuestal con corte octubre 21 de 2016,

conforme informacién de 14 Subdirécéién Financiera:

Ejecurion Minagrientturs Octubre 21 de 2016 :
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El Plan Anticorrupcion 2016 se encuentra publicado en [a pagina web del Ministerio
hitps://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Gestin/Seguimiento%20del%20Plan%20Anticorrupcion®%20—
%202016/PLAN%20ANTICORRUPCION%20Y %20ATENCION%20AL%20CIUDADA
NO%20MADR%202016%20actualizado%2022%20de%20agosto.pdf, asi como Ia
matriz de riesgos de corrupcioén en el link
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Sistema%20Integrado%20de%20Gestin/Riesgos/Matriz%20riesgos%20Corru

pcion%202016%20V2.pdf

La Oficina de Control Interno realizé seguimiento a corte agosto de 2016, informe que
se encuentra disponible en la pagina web
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Gestion.

Se encuentra publicado en la pagina web del Ministerio las Areas responsables de los
proyectos  presupuestales de inversion, vigencia 2016 en el link
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Gestin/PRESUPUESTO/AREAS%20RESPONSABLES%20DE%20PROYEC
TOS%202016.pdf '

El Sistema Integrado de Gestién SiG del Ministerio desde el 2007 cuenta con Politica
y Objetivos de Calidad, los cuales se encuentran publicados en el link
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-
Integrado-de-Gestion-SIG e igualmente en la intranet a disposicion de los servidores
del Ministerio.

Plan institucional de Desarrollo Administrativo

El Plan de Accidén 2016 de acuerdo al Decreto 2482 de 2012 se encuentra alineado
con las estrategias y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2014- 2018 y con las
Politicas de Desarrollo Administrativo del Ministerio y publicado en la pagina web
https.//www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion y en Camponet en
Sistemas de Informacion - SISGESTION.

Se encuentran publicados a nivel de dependencias los Planes Operativos en el
aplicativo SISGESTION, siendo responsables las dependencias de efectuar los
registros de los avances de cada trimestre. Los avances se registran, conforme los
requerimientos que efectia la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva.

La siguiente tabla contiene el avance % de la ejecucion de los Planes de Accién de lag)(

7
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dependencias con corte 30 de septiembre de 2016, conforme informacién reportada
por la Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva:

RESPONSABLE ACTIVIDAD % AVANCE

Coordinar la formulacién y seguimiento del plan de accién

s . . 20
del Ministerio para la vigencia 2016.
Elaborar documentos de analisis de coyuntura sobre 75
variables macroeconémicas y sectoriales
Coordinar los Comités Institucional y Sectorial de Desarrollo 100
Administrativo y ejercer la secretaria técnica de los mismos.
Coordinar y participar en la elaboracién y seguimiento de 90

documentos estratégicos, como CONPES y Contratos Plan.

Coordinar y consolidar el avance de los compromisos
definidos en el PND y Presidencia de la Republica, a través 75
de los instrumentos definidos para el efecto

Consolidar y generar el informe de resultados de la gestién

e . 100
institucional y sectorial
Oficina Asesorade | Realizar el seguimiento al Plan de Fortalecimiento

Planeacién y Institucional de atencién a las victimas del conflicto armado 75

Prospectiva interno
Apovyar al Ministro en la preparacién y presentacion del 90
informe de rendicién de cuentas a la ciudadania
Coordinar la Programacién Presupuestal Vigencia 2017 90

Emitir Conceptos en el Sistema Unificado de Inversiones y
Finanzas Publicas - SUIFP del DNP Vigencia 2016 y 85
Programacién 2017

Disefiar y desarrollar estrategias de divulgacién y
capacitacion en Agronet y Celuagronet a los diferentes 23
actores del sector y difundir los programas, acciones y
mecanismos del MADR

Fortalecer la estrategia Celuagronet, para el registro de
productores y envio de informacién del sector agropecuario 1
a través de mensajes de texto

Administrar, actualizar, fortalecer y efectuar el 94
mantenimiento del portal web de Agronet
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Desarrollar el Sistema de informacion de oferta
agropecuaria y acuicola, actualizar las estadisticas
agropecuarias, acuicolas y de indicadores macroecondmicos
sectoriales y elaborar el anuario estadistico agropecuario

93

Realizar investigaciones en materia de control de precios y
reglamentos técnicos, evaluaciones de tramites sobre
quejas, reclamoes, investigaciones administrativas por
incumplimiento sobre precios de insumos y visitas de
control metrolégico

40

Formular, evaluar y hacer seguimiento al proyecto de
inversién para el desarrollo de los Sistemas de Informacion
Agropecuaria

73

Gestionar la emision de los pronunciamientos técnicos de
los proyectos de inversion con recursos

del Sistema General de Regalias, formulados por las
entidades territoriales

100

Asegurar el acompafamiento técnico de los proyectos
hasta las sesiones del OCAD del Sistema General de
Regalias.

100

Realizar las labores de supervision y seguimiento al
desarrollo de los convenios y/o contratos relativos a los
Sistemas de informacién agropecuaria

22

Administrar el Fondo de Fomento Agropecuario

100

Administracion del Sistema de Seguimiento a Proyectos de
Inversién —SPI

75

Apovyar la formulacién de proyectos de las dreas misionales
garantizado la obtencion de cadenas de valor

100

Coordinar la participacion del Ministerio en todos los
eventos de Expo regalias

100

Verificar el cumplimiento de los requisitos exigidos para
considerar como oficial las estadisticas generadas en el
MADR

75

Secretaria General

Administrar la documentacidn del SIG

75

Administrar los riesgos del Ministerio identificados por
procesos. Incluye los riesgos de corrupcidn.

90

Preparar con base en los reportes de las areas
competentes, la informacién para la revision del SIG

100

Administrar la mejora del SIG determinando el estado de las
acciones emprendidas por los procesos.

75




MHNABRICULTURA

TODOS POR LN
NUEWO PAIS

s vAZ EQUIDAD E0RCALIONR

Generar las estadisticas de Peticiones Quejas Reclamos
Denuncias y Solicitudes de informacion a través del Sistema 75
Documeirital Orfeo por dependencias

Analizar los resultados de la estadistica de Peticiones
Quejas Reclamos Denuncias Solicitudes de informacién y 75
elaborar el informe del periodo correspondiente

Revisar los programas que se ejecutaron en la vigencia 2015
para ser evaluados y solicitar a las dependencias técnicas la 50
informacion de los beneficiarios para la realizacion de la
Encuesta

Realizar la encuesta telefénica a los beneficiarios de los
programas seleccionados en la muestra y realizar la 100
consolidacion de la informacion

Realizar la atencién presencial a los ciudadanos que 75
requieren informacion sobre los servicios del MADR

Coordinar y hacer seguimiento a la atencion del centro de 75
contacto del MADR -

Dar respuesta dentro de los términos establecidos por leya
las solicitudes que realizan los ciudadanos y que el Grupo 75
Atencidn al Ciudadano debe radicar

Atender las solicitudes que los ciudadanos presentan en
Urna de Cristal y que son direccionadas al Ministerio para 75
su respuesta

Implementacién de la Estrategia de Mejoramiento de los

. . . ey . 75
Servicios - Programa Nacional de Servicio al Ciudadano
Participar en las Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano,
organizadas por el Programa nacional de Servicio al 75

Ciudadano.

Coordinar la gestién y racionalizacién de los tramites
identificados en el MADR en conjunto con los responsables 75
de los procesos y la Oficina de 1as Tics

Recibo de quejas, denuncias e informes para

determinar el tramite a seguir. 5
Adelantar Procedimiento Ordinario. 75
Adelantar Procedimiento Verbal. 75

Generar contenidos informativos {Boletines de prensa,
informes y publicaciones especializadas) sobre la gestion
del Ministerio para publicar a través de pagina WEB y redes 75
sociales, dirigido a medios de comunicacién y opinién
publica.




MIRAGRICULTURA

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

gy PAE EQUIDAD EDUCACION

Producir y emitir el Programa de Television Agricultura al

3 70
Dia
Generar publicaciones con informacién institucional 75
dirigidos a los colaboradores del Ministerio
Elaborar Tabla de Cuantias del MADR, para la Vigencia 100
Asesorar la Elaboracion de Estudios Previos para la 100
contratacién de bienes y servicios
De acuerdo a las solicitudes presentadas, efectuar los
procesos de contratacién de acuerdo a la normatividad 100
vigente
Elaboracion y pago de ndminas de pensionados del Idemay 75
tramite de cuentas de cobro de cuotas partes
Emision de respuesta a solicitudes de indole laboral,
requeridas por los exfuncionarios de las Entidades 50
liqguidadas del Sector Agropecuario, que se encuentran a
cargo del Ministerio.
Proyeccion de actos administrativos para reconocimiento,
modificacion o negacion, de derechos pensionales del 75
IDEMA
Realizar gestidn de cobro persuasivo sobre cartera de 15
Cuotas partes pensionales de los extintos IDEMA e INCORA
Realizar seguimiento a las acciones identificadas para
subsanar los productos no conformes, en las dependencias 75
misionales.
Realizar capacitaciones al personal del Ministerio en temas 75
relacionados con el SIG
Implementar mecanismo a través de la pagina WEB de la
entidad para incluir a la ciudadania en la definicion y ajustes 100
de los riesgos de corrupcion.
Personas naturales y juridicas de apoyo para los procesos
operativos y misionales de la entidad contratadas por los 100
rubros de "Honorarios" y "Remuneracién Servicios Técnicos
Asesorar y realizar el acompafiamiento a las Dependencias
.. en la organizacién de archivos de gestion del MADR, 75
Subdireccién apli : : : .
. plicando los lineamientos del Archivo General de la Nacién
Administrativa
Organizar, inventariar y ubicar la documentacién que se 50

encuentra en el archivo central del MADR

11




r  YODOS POR UN
 NUEVO PAIS

P PAR BEQUIRAD EDUCACIIN

Propender por la Gestién oportuna de las solicitudes de

. . 75
informacién y préstamo de documentos
Garantizar la actualizacién de las TRD en fisico y en el 75
aplicativo Orfeo, conforme a la Gkima actualizacién/version
Proyectar los actos administrativos sobre novedades de 45
personal.
Mantener actualizada la planta de personal. 75
Realizar las actividades establecidas en el Plan de 75
Capacitacion.
Ejecutar las actividades previstas en los planes de bienestar 75
social, estimulos e incentivos.
Ejecucidn de actividades contempladas en el Plan de 75
Seguridad y Salud en el Trabajo.
Adecuaciones Locativas del Edificio Pedro A. Lopez 64
Suministro de Bienes y Servicios Necesarios para el 75
Funcionamiento de la Entidad
Solicitar a las dependencias de la entidad, los elementos de
papeleria y Utiles de oficina que se requieren para el
desarrollo de las actividades, con el objeto de consolidar el 100
Plan de Necesidades y realizar la gestion de contratacion
correspondiente.
Realizar dos entregas de elementos de papeleria y Gtiles de
oficina, a las diferentes dependencias de la entidad. 50
Foco
Ingresar, asignar y/o trasladar en el Sistema de inventarios
del MADR, los bienes muebles adquiridos a través del 75
presupuesto de funcionamiento e inversidn.
Elaboracion de Estudios y Disefios que Permitan una 100
tntervencidn Integral del Edificio Pedro A. Lopez.
Administrar y controlar las Auditorias de Contro! Interno 53
Realizar Auditorias Internas y Externa de Calidad 50
programadas para la vigencia
Oficina de Control Realizar seguimiento al cumplimiento del Plan de 75
Interno Mejoramiento de la CGR

Presentar Informes a los diferentes Entes de Control 75
Realizar Seguimiento a la Gestion de Riesgos del Ministerio 67

Oficina Asesora Juridica Realizar los actos correspondientes a la funcidn de 100

representacion judicial y extrajudicial del MADR

12




TODOS POR U
NUEVO Pals

PAZ EQUIDAD EDUCACION

MINAGRICULTURA

Interponer y dar respuesta a las acciones de tutelas e

. 100
impugnar los fallos, cuando a ello hubiere lugar.
Dar tramite oportung, realizar las liquidacicnes
correspondientes, y proyectar los actos administrativos 100

necesarios para el cumplimiento y/o pago de sentencias y
conciliaciones

Realizar intervenciones judiciales pertinentes con respecto
a fallos que se expidan frente a la ley de tierras en materia 100
de atencidn, asistencia y reparacién integral de victimas.

Avocar conocimiento para adelantar el proceso

. . ] 00
administrativo de cobro coactivo t

Atencion de funciones y actividades del comité de
conciliacion y subcomité sectorial para la Defensa Juridica 100
del sector MADR

Analizar y proyectar para firma Ministro o Jefe Juridico las

. 100
respuestas a consultas que se le indiquen.

Analizar y avalar la constitucionalidad y coherencia con el
ordenamiento juridico vigente de las iniciativas legislativas 100
relacionadas con el MADR.

Coordinar, impulsar y desarrollar todas las actividades de
colaboracidn, seguimiento y apoyo que corresponda a la

0.A.)., del Ministerio en materia de atencidn, asistencia y 100
reparacion integral a las victimas del conflicto armado
interno.

Orientar y hacer seguimiento a las acciones que deba
adelantar el Ministerio frente a las empresas del Fondo
Emprender, Fondos Ganaderos y Centrales de Abasto 100
activas y en liquidacién, fondos parafiscales y de
estabilizacién

Adelantar el procedimiento sancionatorio contractual

. , 100
previsto en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.
Coordinar, preparar y avalar los actos de reconocimiento o
cancelacion de personeria juridica de empresas 100
comunitarias y asociaciones de usuarios de distritos de
adecuacion de tierras.
Coordinar el desarrollo y sostenimiento del Sistema

iy 100
Integrado de Gestién
Dir. de Financiamiento y | Administracién de fa Cartera 4

Riesgos Agropecuarios | Apoyar la gestién de ia direccién 100




MIMABRICULTURA

TODOS POR UN
NUEWD PAIS

VAR EQUIDAD EDUCALION

Modernizar el campo a través del Incentivo a la

e s 4
Capitalizacién Rural
Apovar a los productores con tasas de interés competitivas 10
a través de la Linea Especial de Crédito
Realizar seguimiento y gestién para la entrega de soluciones 67
de v;wenda rural a hogares victimas
Realizar seguimiento y gestién para la entrega de soluciones 29
de vivienda rural a hogares pobres
Transferir recursos a la Entidad Otorgante del subsidio para 100
adjudicacién y administracién - pobres
Realizar comisiones intersectoriales de VISR 33
Realizar seguimiento, gestion, divuigacién y capacitacion a 75
fa adjudicacién de subsidios - pobres
Aumentar la formacién de jévenes rurales en regiones con
bajos niveles de acceso en programas académicos afines al 30
sector agropecuario.
Realizar talleres de capacitacién a entidades territoriales y 10
organizaciones rurales
Asesorar la concertacion y elaboracion de los planes para la
gestion de los bienes pablicos rurales ante entidades 10
competentes.
Direccién de Gestion de
. e Apovar la formulacidén de proyectos priorizados. 10
Bienes Publicos Rurales il proy s

Socializar el plan de fortalecimiento y el proyecto
formulado a entidades y organizaciones rurales para su 10
gestion e incorporacion en el presupuesto municipal v/o
plan de desarrolio municipal.
Adecuar los espacios para la formacion agropecuaria 30
Brindar acompafiamiento técnico 10
Sacializar proyecto entre las familias beneficiarias 10
Incrementar la eficiencia de las unidades productivas
rurales mediante la instalacién de energias renovables 10
fotovoltaicas.
Realizar administracién, seguimiento y evaluacion del 10
proyecto
Elaborar y revisar los informes por componentes del 10
proyecto
Consolidacidn de convenio interadministrativo para la
implementacién de programas de formacidn agropecuaria 100

con calidad internacional.

14



MINAGRICULTURA

TODOS POR UN
NUEWVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACIAN

Puesta en marcha de programas de formacion afines al

sector agropecuario segin el modelo de educacion 100
agropecuaria francesa.
Identificacion de necesidades de dotacian por centro de 33
formacién agropecuaria con enfoque internacional.
Dotacion por programa académico definido. 33
Implementar la politica integral para el desarrollo de la 50
pesca y la acuicultura en Colombia.
Participar en los espacios de discusion y toma de decisiones 50
generados a nivel nacional e internacional.
Fortalecer la red de laboratorios en Colombia 3
Realizar Asistencias Técnicas a los productores de leche 65
] Capacitar tecnolégicamente a los productores para el
Dir. de Cadenas P & P 80
3 control lechero
Pecuarias, Pesqueras y
Acuicolas Ffectuar la revision, control y seguimiento, frente al
concepto presupuestal de los Fondos Parafiscales de 25
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas.
Implementar estrategias de modernizacién, desarrollo e
innovacién en los procesos de mejora de competitividad en 20
zonas identificadas con potencial acuicola y pesquero.
Realizar el seguimiento a los precios de insumos Pecuarios, 95
Pesqueros y Acuicolas.
Focalizacidn y Caracterizacién de Territorios. 70
Dir. De Capacidades - - o -
p. Focalizacion y Cofinanciacién de planes de Negocio. 100
Productivas y
generacion... Focalizacidn y Asignacién de Apoyos para la Asociatividad 100
Empresarizacién.
Implementar los contingentes que son administrados por el
MADR y establecidos en el marco de los acuerdos 100
comerciales.
Preparar boletin base para reportar a la DIAN la 75
liquidacidn de los aranceles de los productos sujetos a SAFP
Oficina de Asuntos (Sistema Andinc de Franja de Precios
Internacionales Generar insumos para la orientacion de la politica comercial 50
del sector agropecuario
Divulgacion de los acuerdos comerciales con Estados
Unidos, Corea del Sur y Canada en lo referente al sector 60
agropecuario
Participar en escenarios internacionales que regulan el 50

comercio

15




AOUIOS PO LN
BBV PALS

FAE FOWDND ESUCALION

Liderar espacios de coordinacién de la cooperacion
internacional para e sector de Agricultura y Desarrollo

_ - 30
Rural, en gl marco del posteonilicto y la stiperacidn de la
pobreza rural.
Impulsar de manera estraiégica el intercambio de
experiencias, el desarrollo de modelos y metodologias, asi 50
como de tecnologia para el desarrolio rural, de conformidad
con los mecanismos de cooperacion internacional.
Realizar el levantamiento de requerimientos funcionalesy 75
técnicos para el disefio de sistemas de informacion
Actualizar documento del plan estratégico 90
Implementar la primera version de la arquitectura de datos 75
del sector
Continuidad del Centro de Servicios 75
Actualizar servicios a Gltimas versiones 80
. , Implementar servicios para mejorar la gestion interna de la
Oficina de Tecnologia de p P J & 66
— Entidad :
Inf. y comunicaciones _
Documentar alcance, politica e inventario de activos de la 75
Entidad en el marco del SGSI - 1SO 27000
Puesta en produccién de reportes de inteligencia de 100
negocios
Realizar contratos de prestacion de servicios para el
. . . : 75
fortalecimiento de la oficina de tics
Cumplimiento de la Estrategia de Gobierno en linea de 58
acuerdo a la politica de Mintic
Realizar la supervision financiera de los Contratos y/o
Convenios suscritos por el MADR y financiados con los 58
recursos asignados en los Proyectos de Inversion,
. e ) Realizar los pagos de las drdenes tramitadas, con el lleno de
Subdireccion Financiera . pag . 100
los requisitos legales vigentes.
Registro, andlisis y elaboracién de Estados contables 100
Registrar presupuestalmente [os comproimisos 100
perfeccionados
Puesta en produccion de los sistemas de informacion de
. . acuerdo a los cronogram leci
Oficina de Tecnologia de rdo ogramas est‘ab ecidos en Ios_documentos
de disefio de la actividad {Realizar el levantamiento de 70

Inf. y comunicaciones

requerimientos funcionales y técnicos para el disefio de
sistemas de informacion)

16



MIMABRICULTURA

TODROS POR LN
NUBEVE PAIS

M PAZ EQUIDAD ERUCACION

Propender por cultivos con acciones de adaptacion a la

el 100
variabilidad y al cambio climatico
realizar seguimiento al mecanismo de financiacion utilizado 100
en actividades de 1+D+i.
Propender por el acceso y administracion de la informacion 100
sanitaria, fitosanitaria y de inocuidad
Propender por acompafiar las actividades de prevencidn, 60
mitigacidn o erradicacién de plagas y enfermedades
. L, Acompafiar las evaluaciones de riesgo encaminadas a
Dir. Innovacion, - . . . .
fortalecer el estatus sanitario, fitesanitario y de inocuidad 60
Desarrollo Tec. y . A
Y de los productos del sector agropecuario colombiano
Proteccidn...
Propender por la implementacién de planes de asistencia 60
técnica agropecuaria
Propender por la implementacion de planes de asistencia 60
técnica agropecuaria
Propender por el disefio, desarroilo y articulacién de una
plataforma de gestién de informacién y conocimiento al 100
servicio de asistencia técnica agropecuaria
Apoyo en el establecimiento y mantenimiento de las 51
plantaciones forestales en las zonas cafeteras.
Apoyo para el establecimiento y mantenimiento de las 20
plantaciones forestales.
Fortalecimiento de las organizaciones de cadenas 100
Direccién de Cadenas Realizacion de d : tratégicos de ol —
Agricolas y Forestales ealizacion de documentos estratégicos de planeacién por 100
cadenas
Realizar seguimiento al presupuesto de los fondos 90
presupuestales y técnicos
Otorgar apoyo a la produccion 100
Fortalecimiento de la oferta Agropecuaria Forestal 51
Apoyar a las direcciones del MADR en el disefio de politicas 100
de atencidn para poblacion victima con enfoque diferencial.
Despacho Viceministerio - - _ -
P Formular Plan de Accién de atencion a victimas del conflicto
De Desarrollo Rural . . 100
armado vigencia 2016
Seguimiento ai plan de fortalecimiento institucional 2016- 60

2018 en el marco de la Ley 1448 de 2011

17




TODOS POR UN
MEFEWE PAIS

PaZ EQUIPAT ERUCALION

Apoyar las solicitudes que la Oficina Asesora Juridica realice
a las Direcciones del MADR y a las entidades adscritas en el
cumplimienta de las actividades contempladas en la circuiar
SIPOQV

100

Socializar la oferta institucional del MADR en politica
publica de atencidn y reparacién integrai a victimas y la
atencion a grupos étnicos en el marco de los autos
derivados de la sentencia T-025 de 2004.

100

Gestionar la participacién del MADR en los espacios de
articulacion institucional para el disefio e implementacion
de 1a politica plblica de atencion a victimas en el marco del
Snariv.

100

Gestionar la participacidn del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural en los espacios de concertacion de planes 100
de salvaguarda y reparacion colectiva.

Respuesta solicitudes de informacién ciudadanos y

. 100
entidades
Revisar y/o Proponer ajustes normativos 75
Seguimiento a la Politica de Restitucion de Tierras 70
Disefiar y evaluar las politicas, planes, programasy
Dir. De Ordenamiento | proyectos de desarrollo rural con enfoque territorial, 90
Sacial y uso encaminadas a la adecuacién de tierras
productivo... o .
Disefiar y evaluar las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo rural con enfoque territorial, 5

encaminadas al establecimiento de territorios colectivos
para grupos éthicos

Fuente correo enviado por la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva el 8 de noviembre de 2.016.

Mediante Resolucién 0374 de 2008 el Ministerio adopta la Misién y Vision, divulgadas
y socializadas en la pagina web y en Camponet.

El Ministerio cuenta con el Plan Anual Mensualizado de Caja - PAC, conforme los
parametros de programacién presupuestal para el recaudo de recursos provenidos del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico MHCP, evidenciandose el siguiente
movimiento durante julio — octubre. En la siguiente tabla refleja el movimiento
detallado del PAC durante el cuatrimestre julio - octubre:

Posicién: 1-1-RESTO GASTOS DE PERSONAL

C Vigenie 110.684.880.00 | 1.566.074.649,00|  1.486.040,46900| 1.473.965.692.00 N
PAC Reintegrado 0,00 : 0,00 0,06 0.00




BHRAGRICULTURA

Posicidn: 1-1 ANC - GASTOS DE PERSONAL NACION CSF

1.486.940.469,00

TODOS POR UN
NLUIEVOD PARS

@ PR EQUIDAL ERUCASION

1.473.965.692,00

PAC Pagado

2.119.684.839.00

1 :566.074.649,00

1.486.940.469,00

1.473.965.692,00

Posicion: 1-2-BYS BIENES Y SERVICIOS

£

i

e
i

394.139,082,00

R e z T

PAC Vigente 200.113.870,16 250.622.570,66 | 690.562.006.12 72%
PAC Pagado 311.219.850,16 | 394.139.082.00 450.622.370,66 | 690.562.996,12
PAC Reinfegrado 21.105.980,00 0,00 0,00 0,00
Posicién: 1 2 IYM IMPUESTOS Y MULTAS
PR ﬁ:; = o %ﬁgg oI BaE KL - & o S ¥ o 53353 , = Hg Hra
PAC v.geme 000]  853.124.523.00 0.00 92.103.702,00 98%
PAC Pagado 0.00|  853.124.523,00 0,00 92.103.702.00
Posicion: 1-2 ANC - GASTOS GENERALES NACION CSF
" L b : &7 Fhda §§3§ ;i;‘; ,:‘.‘i; Al - - g : oy Aﬁk Ax = 5 5 .,M,n vx i ;z
PAC Vigente 290.113.870.16 | 1.247.263.605.00 250.622.370,66 | 782.666.698,12 84%
PAC Pagado 311.219.850,16 | 1.247,563.605,00 450.622.370,66 | 782.666.698,12
PAC Reintegrado 21.105.980,00 0,00 0,00 0,00
Posicién: 1-3-FUNCIONAMIENTO DOCEAVAS
T T m N :, = T A : 5 T

PAC Vigente 13,680,000.000,00 | 13.680.000.000,00 | _ 13.680.000.000,00 | 13.680.000.000,00 39%
PAC Pagado 13.680.000.000,00 | 13.680.000.000,00 | 13.680.000.000,00 | 13.680.000.000.00
Posicién: 1-3-MESADAS_PENSIONALES MESADAS PENSIONALES

T e T TR i l\fx‘ i 5 =3 = =R : o mjv “’“l"h R = T h
PAC Vigente 3.226.608.676,00 | 3.498.583.500.61 3.079.287.007,86 | _3.057.066.783,00 0%
PAC Pagado 3.226.608.676,00| 3.498.583.540.6] 3.079.287.007,86 | _3.057.066.783,00
Poslcisn: 1-3-OTRAS TRANSFERENCIAS OTRAS TRANSFERENCIAS

B ;w‘ '''''' 7 A T T T T
o : e mgstm i - n
PAC Vigenfo 30.320,000.00 29.444,644,00 39.149.680,00 37.079.988,00 31%
PAC Pagado 30.320.000,00 29.444,644,00 39.149.680,00 37.079.988,00 -
Posicién: 1-3-SENTENCIAS SENTENCIAS
1 ey : '% é%%;‘;ffsﬂ E e ; ’, e T % = VA g T
PAC Vigente 217.424.290,00 | 526.104.703.00 313.173.90800 |  136.868.469.00 76%
PAC Pagado 217.424.290.00 |  526,104.703,00 313.173.908,00 ] 136.868.469,00
Posicion: 1.3 ANC - TRANSFERENCIAS CTES Y STOS COMERCIALZACION NACION CSF-
e e s i DElube e
PAC Vigents 17.154.352.966,00 | 17.734.132.887.61 | 17.111.610595.86 | 1691101524000 88%
PAC Pagado 17.154,352.966,00| 17.734.132.887,61 | 17.111.610.595,86 | 16911.015.240.00
Posicién: 1-4-OTRAS_DE_CAPITAL TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
T o e VETEEE D RS T EE s
PAC Vigente 0.00 0,00[  11.490.701.723,00 0,00 100%
PAC Pagado 0,00 0.00| _ 11.490.701,723.00 0,00
Posicion: 1-4 ANC - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL NACION CSF
o Age B T eite
PAC Vigente 0,00 0001 11.490.701 723,00 0,00 100%
PAC Pagado 0,00 000 11.490.701.723,00 0,00
Posicion: 3-7-RESTO_PROYECTOS RESTO PROYECTOS
0 RS % i S fig: o *gfx?;%?; & sio i 2 55 B = fe e b B 4

PAC Vigente 000]  198.000.000.00]  2.118.000.000.00] 5092618 189.00 18%
PAC Pagado 000 198.000.000,00 | 2.118.000.000,00] 5.092.618.189.00
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WINARRICULTURA

Posicion: 3-7 CNC - INVERSION ESPECIFICA NACION CSF

AR B s
Bl T Ware
0.00

; a ; s
PAC vigentse

T

2.118.000.000,00

g

5.092618.189,00 |

~198.000,000,00 8%
| PAC Pagado 0,00 198.000.000.00 2118000000001 5.092618.189.00
Posicion: 3-8-FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO
PAC Vigenie 13.164.164.986,66 351.577.042.60 650,391.479.66 1.144.332.921,00 38%
PAC Pagado 13.164.164.986.66 351 577.042.66 650,391.479.65 1.144.332.921.00
Posicién: 3-8-RESTO_PROYECTOS RESTO PROYECTOS
7 = : , vw~ _‘m i i = : i ‘*w i % : 2 = ‘;‘g: i » : 7 y - i : 7
PAC Vigente 28,202.405.591.25 9.241,079.904.16 16.721.328.685,00 | 27.604.987.61 1.60 A%
PAC Pagado 28.202.405.591.25 ©.241.079.504,16 16.721.328.685,00 | 27.604.987 61 1.60
Posicién:,3-8—RESTO_PROYECT 0S_FIDUCIAS RESTO PROYECTOS FIDUCIAS
e epla L i i n:”f:x% 4 4 N ;wi-’ N “zg i s Wl
PAC Vigente 143.,849.322,00 115.306.204.00 £94,784.262,00 61.429.107,00 _ 3%
PAC Pagado 443.849.322,00 115.306.204,00 594,784.262,00 61.429.107,60
Posicién: 3-8-RESTO_PROYECTOS FIDUCIAS RESTO PROYECTOS PREVIO
PAC Vigenie 664,829, 16,06%.086, 6.704.054,00 704.054,00
PAC Pagado 664.829,00 16.069.086.00 4.704.054,00 704.054,00
Posicion: 3-8-SUBSIDIOS_VIVIENDA SUBSIDIOS VIVIENDA
T Eoneare e o S & oslbe
PAC Vigente 121.263.041,00 123.860.153.00 7.610,264.987,00 139.299.38%,00 4%
PAC Pagado 121.263.041,00 123.860.153,00 5 7.610.264.987.00 139.299.385.00
Posicion: 4-3-CUOTA_DE _AUDITAJE CUOTA DE AUDITAJE
e O shis = ..i“;m!vg S S el 2 :
PAC Vigenie 0,00 0.00 0.00 0,00 0%
PAC Pagado 0,00 0.00 0,00 0,00

Fuents corres enviado por la Coordinadora de Tasoreria el 8 de noviembre de 2.016.

La Ejecucion de Planes, Programas y Proyectos se evidencia a través de las gestiones
realizadas en los convenios y contratos con los diferentes operadores, los cuales
contienen los planes operativos, cronogramas de la ejecucion y las actas de las
reuniones de los Comités Administrativos.

1.2.2. Modelo de Operacion por Procesos

El Ministerio adopt6 un enfoque basado en el modelo de Operacién por Procesos,
estableciendo, cinco (5) Estratégicos, dos (2) de Evaluacién y Control, ocho (8)
Misionales y ocho (8) de Apoyo, lo cual permite ser un glemento de control continuo
sobre los vinculos entre los procescs individuales y sobre su combinacion e
interaccion.

El Documento Estratégico DE-DEI-07 Mapa de Procesos, version 5 se encuenira
publicadc para su consulta en el ink de la pagina web

https://www.minaqricultura.qov.co/olaneacion—controI-qestion/Paqinas/Sistema- i
Integrado-de-Gestion-SIG y en Camponet.
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El Grupo de Administracion del Sistema Integrado de Gestion-SIG durante el periodo
julio - octubre ha divulgado y socializado a través de Camponet y por el correo masivo
institucional, 61 documentos actualizados, asi: 10 caracterizaciones; 1 Documento
Estratégico; 19 formatos; 7 instructivo; 5 manuales y 19 procedimientos.

Proceso de Evaluacion de Satisfaccién al Cliente

El Ministerio socializ6 a todos los funcionarios y contratistas a través del correo
institucional el concepto emitido por la Oficina Juridica con respecto al tema del asunto,
los radicados a través de la pagina web como Usuario ANONIMO generando
memorando interno el tramite que se debe realizar a estas solicitudes.

El Proceso de Atencion al Ciudadano generd durante el cuatrimestre auditado, un
informe por semana, en los cuales realiza seguimiento y un registro estadistico a la
oportunidad de respuesta a las PQRS en todas las dependencias. El informe de
atencién y servicio al ciudadano del lll trimestre de la presente vigencia se encuentra
publicado en la pagina web del Ministerio.

1.2.3. Estructura Organizacional

Conforme al Decreto No. 1985 de 2013 se conforma la estructura organica del
Ministerio, plasmada en el Organigrama que se encuentra publicado en la pagina Web
y en Camponet, éste Gltimo baja hasta el nivel de los Grupos.

El Organigrama del Sector - Organismos Sectoriales de Asesoria y Coordinacion, las
Entidades Adscritas, Vinculadas y las Corporaciones de Participacion Mixta - se
encuentra publicado y a disposicion de los usuarios en la pagina web del Ministerio.

1.2.4. Indicadores de Gestion

El Ministerio tiene establecido en la Matriz de Indicadores de Gestién para esta
vigencia, 61 indicadores, 41 corresponden a eficacia, 12 a eficiencia y 8 a efectividad,
en ella se registran los avances trimestrales. Cada proceso cuenta con sus indicadores
de eficiencia, eficacia y efectividad con los cuales miden la gestion.

En el sistema SISGESTION, publicado en Camponet, se encuentran registrados los
indicadores de los Planes Operativos, con los seguimientos efectuados por los
responsables de las dependencias.

Se realiza seguimiento de manera trimestral a los indicadores de Gestién de los

Procesos, que son consolidados en la respectiva Matriz de Indicadores, de acuerdo al™»
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procedimiento de medicién y anélisis del desempefic de los procesos.
Revision y Pertinencia de Utilidad de Indicadores

‘Los Procesos responsables realizan seguimiento a sus indicadores trimestralmente y
registran su andlisis y el avance de los mismos.

En las auditorias internas y externas llevadas a cabo dentro del periodo auditado, se
evalud el cumplimiento por parte de los procesos de los indicadores.

1.2.5. Politicas de Operacién
Establecimiento y Divulgacién de Politicas

Los documentos del SIG y la Politica de Operacién de los Procesos adoptados por la
Resolucion No. 0374 de 2008, han venido siendo actualizados conforme las politicas
del Gobiemno Nacional y socializados en la intranet Camponet/documentos del SIG y
en la WEB del Ministerio.

Manual de Operaciones

El Grupo de Administracion de Gestién actualizé el Manual de Calidad en el mes de
juiio de 2016, e! cual se encuentra publicado en Camponet Intranet MADR — SiG y en
la WEB MADR/Manual de procesos y procedimientos SIG y fue socializado a los
funcionarios y contratista a través del correc masivo, contribuyendo al fortalecimiento
del Sistema de Control Interno.

1.3. Componente Administracién del Riesgo
1.3.1 Politicas de Administracion del Riesgo

Se cuenta con una politica de Administracion del Riesgo divulgada a todos los
servidores, la cual establece los lineamentos para el manejo de riesgos definidos por
parte de la Alta Direccién. La revision se realiza a través del Comité de Coordinacion
del SIG.

Los Mapas de Riesgos de los diferentes procesos son ajustados, actualizados y .-

divuigados a todos los servidores de la Entidad. Se publican en la intranet y pagina
web.
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1.3.2. Identificacion del Riesgo

Dentro de |la matriz de riesgo institucional, los procesos identifican y definen sus
riesgos, estableciendo sus causas y las consecuencias sobre el alcance de los
objetivos.

1.3.3. Andlisis y Valoracién del Riesgo
Andlisis, Evaluacién, Valoracion, Controles

En los Mapas de Riesgos Institucional y de Corrupcion se establecen los controles
existentes y tipos, las acciones, los responsables, forma de hacer seguimiento y el plan
de contingencia, entre otros aspectos.

Los Mapas de Riesgos por Procesos se encuentran actualizados, revisados y
ajustados por los integrantes de cada dependencia con la Direccién del Grupo de
Calidad a agosto de 2016. -

Mapa de Riesgos Institucional y de Corrupcion

Los Mapas de Riesgos Institucional y de Corrupcién se encuentran publicados en la
Intranet y en la pagina WEB a agosto 16 de 2016.

Se aplica en el Ministerio de Agriculiura y Desarrollo Rural en forma permanente con
la participacion y apoyo de la Alta Direccién y sus Servidores Publicos, funcionarios y
contratistas.

Se destacan las acciones que viene realizando la Oficina de Control Interno, asi-:
2.1 Componente Autoevaluacién Institucional

2.1.1. Autoevaluacién del Control y Gestién

La Oficina de Control Interno realiza periédicamente campafas de autocontrol, a través
de carteleras, mensajes y avisos en la intranet y el periédico institucional.

En ejercicio de sus funciones, reporté oportunamente los informes de ley
correspondientes al cuatrimestre (julio — octubre 2.016) y de seguimiento, asi: L peete
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Seguimiento a metas de Gobierno SISMEG

Seguimiento a mapa de riesgos de corrupeion

Seguimiento a mapa de riesgos de los procesos

Seguimiento al Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion ~ FURAG
Consolidacién y iransmisién del Informs de Seguimiento al Plan de
Mejoramiento CGR

Certificacion E-kogui

Plan de Mejoramiento archivistico

Informe Seguimiento Plan de Mejoramiento CGR ~ Camara de representantes

e & & ® @&

Se realizé acompafiamiento a la Contraloria General de la Repuiblica, dentro del marco
de la Auditoria al Ministerio parte Financigra y Gestion vigencia 2015.

2.2. Auditoria Interna
2.2.1. Auditoria Interna
Procedimientos de Auditoria

La Oficina de Contro! Interno coordiné la ejecucién de las auditorias internas de calidad
en asacio con los funcionarios auditores del Ministerio, entre el 5y 7 de julic de 2018,
auditando 19 procesas.

Del 24 al 26 de octubre se realizaron las Auditorias Externas de Calidad en el Ministerio
de Agriculiura y Desarroflo Rural, teniendo como objetivo mantener los estandares de
calidad en la institucion, logrando la renovacién de la Certificacion de Calidad ISO
9001-2008 NTCGP 10060-2008.

Programa y Plan de Auditorias

El Plan Anual de Auditoria de Gestién e Intema 2.016 aprobado por el Comité de

Coordinacion del Sistema de Contro! Interno 2.0186, se viens ejecutando por la Oficina
de Control intamd.

2.3. Planes de Mejoramiento
2.3.1. Plan de Mejoramiento

Herramientas de Elaboracién y Evaluacién X ©
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El Ministerio como herramienta de este componente cuenta con el procedimiento
“Suscripcion y Seguimiento del Plan de Mejoramiento” a disposicidn de los funcionarios
y contratistas en Camponet.

La Oficina de Control Intemo realiza seguimiento trimestral a los Planes de
Mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica — CGR vy
semestralmente transmite el informe consolidado a la CGR a través del SIRECI. Se
encuentra publicado en la web del Ministerio, el informe de seguimiento a los Planes
de Mejoramiento suscritos con la CGR con corte a 30 de junio de 2.016.

La Oficina de Control Interno brinda permanentemente asesoria y acompafiamiento
para el disefio y suscripcion de nuevos planes de mejoramiento y a los que estén en
ejecucion.

El Manual de Identidad Institucional, version 9, fecha de edicién 07 de enero de 2016,
fue actualizado, publicado y socializado en Camponet en el link: SIG/Manual de
procesos y procedimientos SIG/ Gestion de comunicaciones y prensa.

Los usuarios siguen contando con los siguientes medios para la recepciéon de PQRDS
ante el Ministerio, Correo Fisico, Pagina WEB, Atencion Personalizada en la Oficina
de ASC, Chaty Linea telefonica: Linea gratuita 018000510050. AdemAs de contar con
redes sociales Twiter, Facebook y YouTube, las cuales se encuentran activas.

Teniendo en cuenta las Auditorias Internas, la continuidad de las Certificaciones de
Calidad en las normas ISO y NTCGP y el desempefio de los procesos, se concluye
que el estado del Sistema de Control Interno del Ministerio de Agricultura y Desarrolio
Rural — MADR se mantiene en un nivel de madurez Satisfactorio, es decir, que se
toman acciones derivadas del seguimiento y analisis de datos en pro de la mejora en
los procesos.

¢ Fortalecer capacitaciones del Sistema Integrado de Gestién a través del Grupobﬂu

de Calidad.
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« Fortalecer por parte de los funcionarios y coniratistas la aplicacion de las
politicas de Cero Papel.

¢ Cumplir con las actividades de cada uno de los planes de mejoramiento y planes
de accién que a la fecha se encuentran en estado de ejecucion.) @

o - E _@Q- WFQ,%\\FL'\ L-
MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefe de Control Interno

Noviembre 11 de 2016
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